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    Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ 

!ƎŜƴŘŀ 

±ǊΦ п ŘŜŎΦ - {ǘǳŘƛŜŘŀƎΣ 
     ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ 
5ƻΦ мт ŘŜŎΦ     - YŜǊǎǘƻƴǘōƛƧǘ 
±ǊΦ му ŘŜŎΦ      - [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƳ 
     мнΦлл ǳǳǊ ǾǊƛƧ 
aŀΦ нм ŘŜŎΦ 
ǘκƳ ǾǊΦ м ƧŀƴΦ  - YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 
5ƛΦ мф ƧŀƴΦ - {ǘǳŘƛŜŘŀƎ 

±ŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 
 
.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ 
 
±ŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ƎŜǾƛŜǊŘ ƻǇ IŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘΦ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǇƛŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
!ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ {ƛƴǘ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ ƻǇ ǾƛǎƛǘŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ǘŜ ǾŜǊǿŜƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ŜƴΦΦΦΦΦΦΦƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜŜƊ {ƛƴǘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΗ 
5Ŝ ƻǳŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘǊǳƪ ƳŜǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŘƛŜ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜǊȊƻǊƎŘ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ǳƛǘȊƛŜƴΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ōŜǿƻƴŘŜǊŘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜȊƛŜƴΗ 
 
hǳŘŜǊǊŀŀŘ Ŝƴ {ƛƴǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŜƴƻǊƳ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƻƳ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 
 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ǘƘǳƛǎΗ 
 
bƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀ Ŝƴ ƧǳŦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƭŜŜǎǘ ǳ Řŀǘ ƧǳŦ bŀǘƘŀƭƛŜ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀƴ ŘƛŎƘǘŜǊ 
ōƛƧ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ bŀǘƘŀƭƛŜ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƘŀŀǊ ƳƛǎǎŜƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŀŀǊ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ƘŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪΦ 
 
±ƻƻǊ ƎǊƻŜǇ м-н/ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƧǳŦ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǝŀŀǘ ŘǊŀŀƛŜƴΦ 
IŀŀǊ ƴŀŀƳ ƛǎ !ƴƧŀƴŀ aŀƎŀƭΦ !ƴƧŀƴŀ ƘŜŜƊ ƛƴ [ŜƛŘǎŎƘŜƴŘŀƳ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎ 
ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ȊƛƧ ƘŀŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜƴǎ ŀƭǎ bŀǘƘŀƭƛŜ ƻƳ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ !ƴƧŀƴŀ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƘŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
aƻƴŘƪŀǇƧŜǎǇƭƛŎƘǘ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ th 
 
5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ 
ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Şƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
Lǎ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧκȊƛƧ ƛƴ ƴŀǳǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ŎƻǾƛŘ ǇŀǝšƴǘΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƛŎƘ ƻǇ 
ŘŜ рŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ƭŀŀǘ ǘŜǎǘŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ ƘŜŜƊ ƘƛƧκȊƛƧ ƎŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ 
ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜǘŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƛƧƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ !ƭŜǊǘƘŜƛŘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ōƭƛƧƊ ƎŜōƻŘŜƴ ǘƻǘ мп ŘŀƎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƴŀǳǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 



{ǳōǎƛŘƛŜ  
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ Ŝƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ 
ŜȄǘŜǊƴ ōǳǊŜŀǳ ό/ƭƻǳύ ȊǳƭƭŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ 
  
²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ŬƧƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ƳƻƻƛŜ ƪŀƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ 

YŜǊǎǘ 
 
.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ 
 
IŜƭŀŀǎ Ȋŀƭ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ YŜǊǎǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǾƛŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ т ŘŜŎŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƪŜǊǎǘǎŦŜǊŜƴ 
ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǊǎǘƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ .ƛƧōŜƭǾŜǊƘŀƭŜƴ ǊƻƴŘƻƳ YŜǊǎǘ ǾŜǊǘŜƭŘΦ 5Ŝ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŀŘǾŜƴǘǎǾƛŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ƧŀǎƧŜ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ  
LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƴŜŜƳǘ м ƻŦ н ōŜƭŜƎŘŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴκōƻƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜŜ Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ 
ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǾŜǊǇŀƪǘŜ ŜȄǘǊŀŀǘƧŜǎ ȊƻǊƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊ 
ǇƛƻƴƛŜǊ ¢ƛƳƻ IŀƎŜƴŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ hƻǎǘŜǊƪŜǊƪ ƛƴ hƻǎǘŜǊƘŜŜƳ ōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
 
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪŜǊǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƴΗ 
 
DǊƻŜǘΣ ŘŜ YŜǊǎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ  

¦ƛǘ ŘŜ ǿƛƧƪ 
 
±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ōǳǊŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ ±ǳǳǊǘƻǊŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ƻƴǎ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ȊƛƧ ƻƳ 
мпΦмр ǳǳǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŀŀƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǳǳǊǘƻǊŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ 
±ǳǳǊǘƻǊŜƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀƴ ȊŜƭŦ ƴƻƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴΦ  
½ƻǳ ǳ ŜǊƻǇ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻŜȊƛŜƴ ƻŦ ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ Řŀǘ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΚ 5ŀƴƪ ŀƭǾŀǎǘΦ  

tǊƛŜǘǇǊŀŀǘ ƎǊƻŜǇ мκн 
 
Lƴ ŀŀƴƭƻƻǇ ƴŀŀǊ YŜǊǎǘ ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŜ ƧǳŦ Řŀǘ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ Ŝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜŜƴ ƪƛƴŘƧŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƛƴŘƧŜ Řŀǘ ȊŜ ŀƭ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ǿƛƭƭŜƴ Ȋŀƭ ƴǳ 
ƎŜōƻǊŜƴ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΗ 
WǳŦΥ άIƻŜ Ȋƻǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ȊƛŎƘ ǾƻŜƭŜƴΚέ 
YƛƴŘΥ ά5ƛƪΗέ 
WǳŦΥ άaƛǎǎŎƘƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜŘƻŜƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜǾƻŜƭέΦ 
YƛƴŘΥ ά½ǿŀŀǊΚέ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ōƭƛƧ ǾƻŜƭǘΧΦ 
 
 

 

 



±ŀƴ ŘŜ hǳŘŜǊǊŀŀŘ 
 
{ƛƴǘ 
 
5ŀƎ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎƧŜΣ ŘŀƎΣ ŘŀƎΣ ŘŀƎΧΧΧΧΦΦ 
 
²ŀǘ ƧŀƳƳŜǊΣ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ ŦŜŜǎǘ ƻǇ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧΣ IŜǘ 
{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘΗ 
 
IŜǘ ōŜƎƻƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ŬƭƳǇƧŜ Ǿŀƴ tƛŜǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜƘŜƛƳ ƘŀŘΣ ƳŀŀǊ 
ǿŀǘ ǿŀǎ Řŀǘ ƎŜƘŜƛƳΚ 
 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ но ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ǊƻƳƳŜƭǇƛŜǘŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ǊƻƳƳŜƭ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ aŀŀǊ ǿŜ ȊŀƎŜƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŀǊǘƧŜǎΣ ȊǿŀǊǘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƘŀǊǘƧŜǎΦ 
9Şƴ ƧǳŦ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛŜǘǎ ƛƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ½ŀƭ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ tƛŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘƛƧ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƛǎ 
ƻǇ ŜŜƴ ƧǳŦΚ hƳ ǿŜƭƪŜ ƧǳŦ Ȋŀƭ ƘŜǘ Řŀƴ ƎŀŀƴΚ 9ƴ Ƨŀ ƘƻƻǊΣ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŬƭƳǇƧŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜ tƛŜǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƛǎ ƻǇ 
ŜŜƴ ōƭƻƴŘŜ ƧǳŦΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƴǳ ƻŦ ƘƛƧ ƻǇ о ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘ ŘǳǊƊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΚ 
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘ ōƻƊŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎΣ ǿŀƴǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ tƛŜǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǘƻŎƘ ƭŀƴƎǎ ƻǇ ŘŜ 
ƭŜǳƪǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ½ƻŜǘŜǊƳŜŜǊΗ {ƛƴǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪŜƴ ǿŜƭ ŜǾŜƴ Ȋŀǘ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ōƭƛƧŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŜƴΦ IƛƧ ǾƻƴŘ Řŀǘ ŘŜ ǎǘƻǳǘŜ ƧƻƴƎŜƴ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ tƛŜǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ tƛŜǘŜƴƘǳƛǎ ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
Ŝƴ {ƛƴǘ ƛǎ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ tƛŜǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜǊƭƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ tƛŜǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƛǎ ƻǇ ƧǳŦ bŀǘƘŀƭƛŜΣ 
ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƘŀŘ ŜǊ ƳŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ tƛŜǘ ǿŜŜǘ ƴǳ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƪŀƴΣ ǿŀƴǘ ƧǳŦ bŀǘƘŀƭƛŜ ƳƻŜǘ 
ŜŎƘǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ tƛŜǘ ƳƻŜǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ {ǇŀƴƧŜΦ  
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŘŜƴ ŘŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ tƛŜǘŜƴ ƘŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜƳ ƭŀƴƎǎƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ 
ƛŜǘǎ ƭŜǳƪǎ ƻǇ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ tƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ {ƛƴǘ Ŝƴ ŘŜ tƛŜǘŜƴ ȊŀƎŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘŀƴǎƧŜǎΣ ŘŜ ŎǳǇ ǎƻƴƎΣ ǘǊǳŎƧŜǎΣ 
ƎƻƻŎƘŜƭŀŎǘǎ Ŝƴ ƭƛŜŘƧŜǎ Ŝƴ ǊŀŀŘǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΦ  
 
±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘ ŘŜ {ƛƴǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎŀŘŜŀǳ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 
ƪƭŀǎǎŜƴŎŀŘŜŀǳΦ  
5Ŝ ōƻǾŜƴōƻǳǿƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ŎǊŜŀǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Ǌ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ ǎǳǇŜǊ ƳƻƻƛŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǘ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƎŜƭŀŎƘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǳƪŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴΦ 
 
²ƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜǊǊŀŀŘ ǿŜƴǎŜƴ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ tƛŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ {ǇŀƴƧŜ Ŝƴ ǘƻǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΗ 



 

 
 

 

 

 

.ƛƧƭŀƎŜ 
 
- LƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊ ά!ƭƭŜǎ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŜƪτǎǇŜƭƭŜƴ ϧ ƎŀƳŜǎέ Ǿŀƴ ŘŜ tƛšȊƻ ¢ŀƭŜƴǘŜƴŀŎŀŘŜƳƛŜ 

/ǳƭǘǳǳǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


